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■ 魏龙 吴莉莉 武汉理工大学经济学院

发达国家电动汽车产业发展对我国的启示

[摘 要]

[关键词]

发达国家正在迅速开发电动汽车技术和市场。政府和企业不遗余力对电动汽车新领域采取了战略性的进入策略。本文在简要分析发达
国家发展电动汽车的经验和我国汽车产业和电动汽车起步发展现状的基础上，总结提出了发展国内电动汽车产业的国内环境条件和制约因
素。
石油危机 电动汽车 政策扶持

作者简介：魏龙（1966-），男，武汉理工大学经济学院；吴莉莉，武汉理工大学国际贸易学说硕士生。

一、电动汽车发展与技术优势

二、世界汽车消费中的能源和环境约束

三、发达国家扶持电动汽车发展的政策
经验

四、我国电动汽车产业发展环境与经验
借鉴

五、我国电动汽车产业化发展的制约

自1881年第一辆电动汽车由法国人古斯
塔夫·土维（Gustave Trouve）发明以后的
十年中，世界电动汽车发展出现了第一次高
潮。但由于石油的大量开采和内燃机的种种
优越性，内燃机汽车迅速发展，并形成了大
规模的制造工业；电动汽车则渐渐被忽视。
直到上世纪70年代前后，电动汽车发展

重现曙光。美国于1968年生产出第一辆可使
用的燃料电池车。欧洲燃料电池公共汽车研
究方兴未艾。进入21世纪后，人们要面对日
益严重的石油危机和环境问题。内燃机汽车
排放的污染给全球的环境带来灾难性影响。
开发生产零污染电动汽车交通工具成为各国
所追求的目标。
表1：内燃机汽车与电动汽车使用特性比

较

在本世纪前半期汽车动力将呈现技术多
元化的特征。尽管电动汽车的技术优势及发
展趋势明显，但仍然面临的电池技术、经济
性和产业化短期内难以突破的技术和经济效
率问题。

据美国能源部发表的《国际能源展望
2004》预测，全球能源消费总量将从2001年
的102.4亿吨油当量增加到2025年162亿吨油
当量。日本、欧盟等能源机构预计，全球能
源消费峰值将出现在2020-2030年。全球化
石能源的枯竭在本世纪内不可避免。同时，
化石能源产生的温室气体对环境的破坏正在
加剧。据世界环保组织统计，1990年世界二
氧化碳的排放量约为215.6亿吨，预计2010年
将为277.2亿吨，2025年达到371.2亿吨。如
何减少来自汽车尾气排放是汽车消费面临的
严峻挑战。
中国的能源消费已占世界能源消费总量

的13.6%。据预测，目前中国主要能源煤
炭、石油和天然气的储采比分别为约80%、
15%和近 50%，大致为全球平均水平的
50%、40%和70%左右，均早于全球化石能
源枯竭速度。注重能源资源的节约，提高能
源利用效率，开发清洁能源，对于正在成为
汽车大国的中国来说既重要又迫切。

上世纪70年代，以美、日为代表的发达
国家开始了电动汽车的开发热潮，纷纷出台
扶持优惠政策及各种发展计划。
美国：政府补贴车价的10%（不超过

4000美元）。主要发展计划有：新一代汽车
伙伴计划； FreedomCAR计划；EV电池利用
研究项目；2亿美元代用燃料示范项目；绿色
校车示范项目等。日本：补助车成本的
50%；地方政府购置电动小型车，中央补助
每辆123.6万日元；业者购置民营电动巴士，
中央及地方政府各补助1/5；电动车与同级别
内燃机汽车售价差额的一半，由政府补助购
车者。电动车购置实行税收优惠，燃料供应
站用地的地价税减半。发展计划主要有：低
公害汽车开发普及行动计划和专项研究计
划。法国：补贴制造厂和购买电动汽车的私
人或公司；将电池以租赁方式出租给用户，
公司负责维修、保养、更换、回收等。税赋
优惠：对电动车生产厂提供一定比例的税赋
优惠。发展计划有“法国 PREDIT2002/2
006计划”。德国：免除电动车税及重量税；
企业研制电动车可享受5年免税。政府同9个
主要公司签订了一份理解备忘录。
发达国家政府通过建立严格的空气污染

治理节能和法规，限制非电动的生产和消
费。例如美国根据《空气清净法》和《国家
能源法》强制性要求各汽车公司电动汽车的
销售量达到总销售量的一定比例。日本强制
要求政府各机构必须逐年增加电动汽车保有
量的比例。同时，制定各种研发计划、优惠
政策，鼓励研究、生产、经销和消费电动汽
车。

（一）中央及地方政府对电动汽车的政
策支持
发达国家发展电动汽车对我国的最重要

启示是：政府应积极参与和推动电动汽车的
发展，在电动汽车产业化初期迅速站稳脚
跟。“九五” 期间，我国电动汽车项目已正
式列入国家重大科技产业工程项目，主要开
展电动概念研究、电动改装车开发、试验示
范区建设、运行机制和政策法规及技术标准
的研究。“十五”期间，重大科技攻关在电
动车领域的投资达到 100亿 元 人 民币，
“863计划”中涉及这一领域的投资达8.8亿
元人民币。 “十一五”规划纲要提出要从源

头上防止污染和保护环境，鼓励生产和使用
节能环保型汽车。各地方政府也纷纷制定的
地方法规，支持电动汽车的发展。
（二）国内汽车生产与消费的迅猛发展

产生了持续的市场推动力
2007年中国汽车产量首次超过800万

辆，已超过德国，仅次于美国、日本，居世
界第三位。2008年或明年中国汽车工业预计
总产量将达到1000万辆。2007年中国汽车销
量已达879.15万辆，超过日本成为世界第二
大汽车消费国。随着中国小康社会建设和城
市化进程的加快，预计到2010年中国汽车市
场销量超过1000万辆。发达国家在发展新能
源汽车特别是电动汽车的积极努力应成为我
国汽车产业政策调整的重要参照系。随着以
石油为主要动力的汽车消费受到成本和污染
排放的双重约束，电动汽车产业发展空间十
分巨大。
（三）电动汽车产业化示范运营经验
国内第一家以商业公司性质开展电动汽

车示范运营的公司已经在武汉开始实施。湖
北省和武汉市政府积极落实电动汽车示范运
营的基础设施用地和电动汽车示范运营线
路，将电动汽车示范运营线路纳入市公交线
路发展规划；对电动汽车公交线路和电动汽
车示范运营企业免收线路有偿使用费、类地
方税费和营业税；对电动汽车示范运营企业
用地按公用设施用地标准收费，并免征土地
税。通过示范运营，初步实现了示范运营和
研究开发工作的良性互动，进一步扩大了电
动汽车的社会影响。武汉市对电动汽车运营
的支持和补贴做法既符合惯例，，同时也能
有效地减缓城市密集使用内燃机动力汽车对
大气环境的严重破坏。这对全国汽车产业发
展有重要的示范意义。

电动汽车产业化的前景在全球还存在着
很多不确定性。我国电动汽车产业应寻找技
术和商业化成熟的、节能和环保性能突出的
过渡性技术作为桥梁，借助中央及地方政府
的优惠鼓励政策的扶持和产学研联盟对电动
汽车的技术支持以及商业化示范运营的成功
经验，迅速推动电动汽车产业的发展。目
前，电动汽车产业实现产业化是还有诸多制
约：
（一）自主研发与知识产权的制约
我国的传统汽车工业技术长期落后于发

达汽车大国，但在电动汽车领域，我国与国
外技术水平与产业化的差距相对较小。随着
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■ 张巾范 大庆石化公司客运中心工会主席

企业文化建设是促进工会工作的内在动力

[摘 要]

[关键词]

企业文化是企业工会的灵魂所在，企业文化建设是加强和改进企业工会工作的有效途径，是激发企业工会创造性工作的精神动力，是
构造强大企业力量和凝聚员工个人力量的制度体系，是提高工会工作质量的重要保证，是工会工作中的重要动力。
企业文化建设 工会工作 内在动力

作者简介：张巾范（1956-），女，黑龙江铁力人，大庆石化公司客运中心工会主席，政工师，从事企业思想政治研究。

企业文化渗透在企业一切活动之中，是
企业工会的灵魂所在。其理论要旨在于明确
企业共同的精神理念、价值观念和行为准
则，实践要旨在于凝聚企业每个成员的思想
和行动力量，实现企业发展目标。企业文化
建设是工会工作中的重要动力。

企业文化建设服从、服务于企业生存和
发展的目标，把员工思想与行为引导到企业
发展的目标上来，这无疑为工会工作打开了
一条新思路。它以人为本、形式灵活，方法
多样，重在渗透，在潜移默化中充分发挥工
会组织、引导、激励、鼓舞的功能，显示出
巨大的作用。
处在微观层次上的企业文化建设在具体

管理上，具有很大的宽容度和操作性，能在
更大的范围内对企业的管理机制进行必要的
补充和调节，并能直接与管理的各个具体环
节相衔接。这既为工会工作进一步延伸创造
了最好的条件，同时也为更好地发挥处于宏
观层次上的思想政治工作的作用，形成一个
很好的立足点。企业文化建设主要是通过实
现员工价值观念，形成员工的行为规范和准
则，从而培养出有理想、有道德、有文化、
有纪律的高素质的员工队伍。工会工作的某
些方面则可以通过企业文化建设这种载体来
实现，并以企业文化建设为契机，把其他相
关学科中有价值的东西吸进来，不断加以完
善，丰富新时期思想工作的方法、内容，从
而提高人的素质，发掘人的潜能，调动人的
积极性。

企业要搞好企业文化建设，首先就是确
定企业的核心价值观。因为价值观、行为准
则和企业文化是统一在一个企业之中的整
体。企业员工在正确的价值观的引导下模范
遵守行为准则，形成一种循环不断、生生不

息的“电磁场”，这就是企业的文化氛围。
良好的企业文化一旦形成，必将发挥巨大的
凝聚、激励和导向作用。
人们在生存与安全的需求基本满足之

后，其需求必然向着社交、尊重与自我完善
等更高级的层次发展。加强与员工的感情沟
通，尊重员工，创造良好的工作环境，使员
工始终保持愉快的心情，强烈的热情，是精
神激励的有效方式。首先，领导者通过对员
工生活上和思想上的关怀，为他们解决实际
困难，使员工亲身感受到集体的温暖。其
次，企业要创造一个鼓励沟通的氛围，员工
可以通过各种正式的和非正式的渠道充分地
发表意见，交流看法，提高员工对企业的关
注，让员工感受到自己在企业中的作用和地
位，心理产生认同感。同时，企业应及时把
员工的绩效考核结果反馈给本人，并帮助他
们制定绩效改进计划，在日常工作中。企业
工会进行积极有效的行为引导，切实帮助员
工牢固树立正确的世界观、人生观、价值观
和与时代和社会发展相适应的职业道德观，
给予员工适当的指导，培养员工对企业的依
恋感，使其产生与企业难以分割的感情，有
助于激励员工奋发向上，提高员工的工作积
极性。
同时，把工会工作的主题教育与企业文

化中“价值链”有机结合，自发协调员工个
人价值观与企业价值观、社会价值观的关
系，提炼经营理念，促进员工转变消极思
想，形成符合企业发展目标要求，适应企业
管理需要的生产经营意识。

企业文化建设是一个完整的系统工程，
组织和开展好企业的各种文体活动，只是企
业文化建设的一个组成部分。企业文化是指
在群体性观念信仰指导下企业的动作方式和
员工的生活方式。工会工作做得深入细致，
就会激励员工忘我地工作，充分发挥人的主
观能动性；文体活动开展得丰富多彩，就会

活跃员工的业余文化生活，使企业产生凝聚
力，振奋斗志。而企业文化建设也是以人为
中心，强调人的价值观念在企业的重要地
位，它把文化引导作为基本手段以激发人的
自觉行为为目的，造就一种亲密、互助、信
任的氛围，使集体的发展目标与员工的个人
目标统一起来，将物质激励和精神激励结合
起来，使员工体会到自己付出的劳动越多，
企业发展的步伐就更快，并通过工作获得愉
悦和成就感，从而激发员工的思想创新、知
识创新、技术创新和行为创新。
企业文化建设是构造强大企业力量和凝

聚员工个人力量的制度体系，它把个人
“脑”凝聚成企业“脑”，把个人创造力凝
聚成企业创造力，使广大员工深刻理解企业
的发展目标，发展战略与发展模式，形成一
致的认识与统一的行动。由于认识能力、实
践能力以及利益取向的差异，员工自发的思
想与行动可能产生一些矛盾。加强企业文化
建设，就是按照企业发展目标统一全体员工
思想观念与实践行为的主要方式，是将全体
员工的奋斗方向引到集约化、信息化、知识
化发展目标上来的一项重要举措，用共同目
标、共同价值与信念凝聚企业全体员工的思
想，使员工思维与行动成为体现企业精神的
有机统一整体，从而构建出一个高素质的干
部职工队伍。
企业文化是无形的和不成文的行为准

则，对员工有约束和规范作用。建立完整实
用的规章制度是加强企业管理的必要手段，
可以丰富企业文化的内涵，是企业文化的一
部分。而工会则应重视的是企业文化的激励
功能和自觉规范作用。

一、企业文化建设是加强和改进企业工
会工作的有效途径

二、 企业文化建设是激发企业工会创造
性工作的精神动力

三、企业文化建设是提高工会工作质量
的重要保证

电动汽车竞争的开始加剧，由于研发经费过
低，创新动力不足，直接影响我国拥有自主
知识产权的电动汽车技术的能力。这将成为
左右其发展的决定性因素。
（二）宏观政策的制约
电动汽车的发展在欧美等国得到政府制

定有效的扶持政策。在市场化条件下，如何
发挥政府的有效引导和扶持作用，以及如何
有效增加国家研发支持、形成产业链、降低

研发风险和初期运营成本等存在多方面的制
约因素。
（三）人才制约
电动汽车产业市知识密集产业，国内相

关科研机构及骨干企业的高级人才集聚较
弱，且有人才流失现象。电动汽车专业技术
人才规模和持续研发能力不足构成了对我国
电动汽车产业的重大制约。
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